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Objetivos

Este estudo tem como principais objetivos buscar analisar 0 comportamento recente do
mercado consumidor de agos rapidos no Brasil e, dentro do possivel, no mundo, a fim de,
com base nessa analise, buscar delinear o comportamento fururo do consumo deste material
no mercado doméstico.

Justificativas

Apos mais de 100 anos de existéncia, estariam os agos rapidos, a beira da virada do milénio,
na iminéncia de cairem completamente em desuso? Nas Gldmas décadas, o surgimento e
desenvolvimento de uma série de novos materiais veio 2 ameagar a hegemonia do aco rapido
em inumeras aplica¢des. Diante deste novo contexto, o desenvolvimento dos processos de
fabricagio de ago ripido foi uma reagio normal para tentar mostrar que este material
continua sendo o mais adequado quando se trata de ferramentas com o melhor equilibrio
entre elevada resisténcia ao desgaste e elevada tenacidade.

E como estid inserido o Brasil neste mercado? Grande mercado produtor e consumidor,
maior economia da América Latina, instabilidade econdmica, “custo Brasil”, aberrura recente
as importagoes... E um fabricante de ago rapido: a Villares Metals.

Num passado niao muito distante, a Villares atuava praticamente sozinha num mercado em
franco crescimento. Atualmente, as maiores empresas do mundo no setor estio instaladas no
pais. Com a entrada de concorrentes e uma economia nacional aparentemente estivel, qual a
nova configuragao deste mercado? Ha espago para todos? Por que vir para o Brasil?

Este estudo busca, portanto, apresentar informagdes e idéias que possam facilitar a
compreensao do funcionamento do mercado de ago rapido no Brasil e, conseqiientemente,
proporcionar condi¢Ges para que as questdes acima propostas possam ser respondidas.
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Resumo

Na prmeira parte deste estudo, hd uma breve introdugio sobre acos rapidos e agos
ferramenta e suas respectivas aplicagdes, e uma classificagio sugerida para os campos de
utilizacao dos agos rapidos, especificamente.

Em seguida, é feita uma breve analise da histona recente da producio e do consumo total de
ago no mundo, 2 fim de proporcionar uma melhor compreensio do contexto em que se
insere o ago ripido. A anilise da conjuntura econdémica e dos prncipais fatores que a
influenciam é de grande importincia para que o funcionamento do mercado de acos seja
entendido com clareza.

Exposta a situagao do mercado global de agos, apresenta-se o contexto em que esti inserido
o mercado de agos ferramenta e, dentro deste, o de agos rapidos.

Na seqiiéncia, apresenta-se o panorama do setor siderirgico no Brasil. Entio, o mercado de
agos rapidos no Brasil é o assunto explorado com mais detalhes, apresentando-se sua
configuracio atual e estimativas passadas, presentes e futuras.

Finalmente, ¢ feita uma anilise mais aprofundada dos principais fatores associados ao
comportamento futuro do mercado de agos ripidos, considerando as principais
oportunudades e ameacas ligadas a questao.

Posteriormente, explicam-se 2 metodologia e os procedimentos utilizados para a realizagio
deste trabalho.
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Os agos rapidos

Os agos rapidos sio conhecidos hi mais de um século, desde quando, em 1868 e,
aparentemente, acidentalmente, Robert F. Mushet descobriu que um ago contendo
tungsténio apresentou elevado endurecimento apds ser resfriado ao ar a partir de uma
temperatura que, para a maioria dos outros agos, requeretia témpera em agua. No entanto,
somente em 1898, apos os experimentos de Maunsel e White, da Bethlehern Steel, é que foram
percebidas as maiores qualidades do ago rapido. Estes experimentos revelaram a
possibilidade de endurecimento a partir de temperaturas bastante elevadas e, somente ainda
mais tarde, foram descobertos os beneficios do endurecimento secundaro 2o se revenir a
cerca de 550°C. Historicamente, o prmeiro verdadeiro ago ripido, segundo as defini¢des
mais modernas, foi o de composigio 18-4-1, desenvolvido pela Crucble Stee/ Company. Esse
ago, atualmente conhecido mais genenicamente pela especificagio T1, contém 18% de
tungsténio, 4% de cromo, 1% de vanadio e cerca de 0,7% de carbono. Ele foi muito popular
até os anos 50, quando passou a ser substituido por um ago tungsténio-molibdénio, o M2, no
qual um tergo do tungsténio do T1 foi substtuido por 5% de molibdénio e os teores de
vanadio e carbono aumentaram para, respectivamente, 1,9% e 0,85%. A substituicio de acos
ligados ao tungsténio, da séne T, por agos ligados ao molibdénio, da série M, teve grande
impulso durante a Segunda Guerra Mundial, devido 2 escassez daquele elemento de liga. As
ligas 20 molibdénio foram sendo desenvolvidas e aplicadas mais amplamente a tal ponto que,
a0 longo do tempo, poucos acos rapidos ao tungsténio mantiveram sua popularidade.

No comego da década de 80, houve um periodo de incertezas com relagao aos agos rapidos,
pois muitos afirmavam que “seus dias ja estavam contados”, usando como argumento os
altos precos e a escassez dos elementos de liga. Entretanto, foram descobertas novas reservas
desses elementos e, ao contrario do que diziam os mais pessimistas, o ago rapido provou ser
de grande utlidade e por um periodo de tempo ainda indeterminado.

Hoje em dia, existem diversos outros tipos de ago ripido, os mais complexos contendo
cobalto, e alguns acos experimentais, contendo tantalo e nidbio.

Classificados em agos rapidos ao tungsténio, ao molibdénio e tungsténio-molibdénio, estima-
se que, atualmente, seu consumo esteja fortemente concentrado no terceiro tipo.

W - Mo
88%

Figura 1 - Volumes de
mercado por tipo de ago
rapido

Mo ) Fonte: Béhler do Brasil
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Tabela 1 - Volumes de mercado por tipo de ago tipido

Elemento de Liga Principal Série AISI Participagio no mercado
W T1, T4 e outros 2%
Mo M7, M42 e outros (exceto M2) 10%
W - Mo M2 e suas vanagdes 88%

Fonte: Béhler do Brasil

A prncipal caracteristica dos agos rapidos € a resisténcia ao desgaste, e é exatamente em
virtude da manutengio desta propriedade, mesmo a elevadas temperaturas de trabalho, em
geral a altas velocidades, que recebem esse nome.

A elevada resisténcia ao desgaste apresentada pelos agos rapidos é conseqiiéncia da existéncia
de carbonetos primirdos e, prncipalmente, secundirios, em sua estrutura; cromo,
molibdénio, tungsténio, vanadio e cobalto sio os elementos de liga que interagem com o
carbono, este em teores também elevados, para levar a dureza dos acos rapidos além dos 65
HRC.

No aprimoramento contnuo destes materais, busca-se constantemente aumentar sua
resisténcia 20 desgaste sem prejudicar suas outras propriedades, especialmente a tenacidade.

Entretanto, os agos rapidos convencionalmente produzidos tendem a apresentar segregagio
em suas microestruturas pouco refinadas, decorréncia natural de seu processo de fabricacio.

Assim, as formas encontradas para favorecer a formacio de carbonetos, basicamente com
aumentos nos teores de catbono, tendem a aumentar, da mesma forma, a segregagio.

O desenvolvimento de técnicas de producio por metalurgia do pé rornou possivel a
obtengdo de agos ripidos com estrutura muito mais refinada e homogénea. Desta forma, os
materiais assim produzidos podem conter teores de catbono e elementos de liga superiores
aos dos convencionais, apresentando tenacidade e resisténcia superiores e maior estabilidade
dimensional durante o tratamento térmico. Tal evolugio tornou possivel obter agos rapidos
com até' ~2,50% de carbono e ~10,00% de vanidio, muito além dos anteriores ~1,20% de
carbono e ~3,00% de vanadio; o ago ASP 60, por exemplo, em virtude de sua composicio
quimica (2,30% C, 4,0% Cr, 7,0% Mo, 6,5% W, 6,5% V, 10,5% Co), somente pode ser
obtido por metalurgia do po.

Tabela 2 — Composigoes de alguns agos rapidos

Especificagao %C %Cr %Mo YW %V %Co
M2 0,85 4,20 5,00 6,30 1,90 0,00
CPM Rex 25 1,80 4,00 6,50 12,50 5,00 0,00
CPM Rex 76 1,50 3,75 5,25 10,00 3,00 9,00
ASP23 1,27 4,20 5,00 6,40 3,10 0,00
ASPGO 2,30 4,00 7,00 6,50 6,50 10,50

Fontes: Erasteel ¢ Cruable

Os processos Cruczble Particle Metallurgy (CPM) e ASEA-Stora (ASP) foram os pioneiros para
a produgio industral de acos ripidos por metalurgia do pé. Foram desenvolvidos,
respectivamente, nos EUA, pela Crucible, e na Suécia, pela atual Erasteel Kloster.

1 BARBOSA, Celso Antonio. Entrevista em novembro/1999.
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Figura 3 — Comparagdo entre as estruturas de um ago ripido convencional (2 esq.) e
um ago rapido produzido por metalurgia do po.

Entre os agos especiais, dos quais os inoxiddveis sio os mais relevantes numericamente, os
agos rapidos sio normalmente incluidos no grupo dos agos ferramenta, que inclui também os
agos para trabalho a frio e os agos para trabalho a quente. Mais recentemente, derivados dos
agos para trabalho 2 frio, foram definidos os chamados agos para moldes de plisticos, com
propredades propras para maior adequagio i injegao de plasticos.

Os agos ferramenta, como o proprio nome indica, sio utlizados essencialmente na
fabricagio de ferramentas de uso industral, tanto manuais quanto mecinicas, devendo ser
escolhidos conforme a aplicagido especifica em questio. As variadas combinag¢bes entre
diferentes teores de carbono e diferentes teores de elementos de liga proporcionam uma
ampla varedade de propriedades ao material. De uma forma geral, os agos rapidos sio os
mais indicados para aplicagdes em que a resisténcia ao desgaste é a propnedade com maior
importancia, a0 passo que os 2¢os para trabatho a frio sio mais adequados quando, mais que
a resisténcia 2o desgaste, a tenacidade ¢ fundamental; os agos para trabalho a quente
apresentam a combinagio intermediaria destas propriedades. E importante lembrar que os
acos ferramenta sio assim classificados por sua adequagdo as solicitagdes mecinicas mais
severas.

10
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Tabela 3 — Tipos de acgos ferramenta e respectivas aplicagbes

Tipo de Ago Ferramenta Séries AISI Principais Aplicagdes
Acos Rapidos M Ferramentas de corte, usmager? e conformagcio:
fresas, brocas, serras, pungdes, estampos

Moldes para ligas ferrosas e nio-ferrosas e

Agos para Trabalho a Quente H vidros, matrizes para forjamento

Acos para Trabalho a Frio D,O,s Ferramentas de corte, matrizes para corte,

estampagem e prensagem de pos
Acos para Moldes de Plasticos P20, 420 Moldes para plisticos

Fontes: Villares e Bohler do Brasil

Considerando as prncipats caracteristicas das aplicagdes dos agos ripidos, seus mercados
consumidores podem ser classificados em trés grupos:

e ferramentas padronizadas;
e ferramentas especials e

L serras.

As ferramentas do primeiro grupo sio caracterizadas pelos grandes volumes de produgao,
pouca variabilidade no tipo de ago empregado (em geral, M2) e elevado niimero de bitolas
diferentes. Em geral, trata-se de brocas, machos, fresas de topo e outras ferramentas
produzidas em séne, com especificagoes padronizadas e amplamente difundidas no mercado.

No segundo grupo, estio brochas, fresas especiais e outras ferramentas produzidas sob
encomenda, com especificagbes fora do padrio. Suas aplicacdes tendem a ser mais
especificas, pnncipalmente, nos mercados automobilistico e de bens de capital. Os volumes
de produgio sao menores e 0s agos normalmente apresentam maiores teores de elementos de
liga. Neste caso, a variedade de tipos de agos utilizados é mator que no caso anterior, e a
variabilidade quanto as bitolas também ¢ consideravel.

Finalmente, o terceiro grupo inchu as serras circulares, fita, maquina, manuais e outras,
inchundo as serras bimetalicas. S3o ferramentas produzidas essencialmente a partir de agos
rapidos laminados em espessuras bastante reduzidas e utilizadas para cortes com alto
rendimento. Em geral, sio ferramentas produzidas em série a partir de uma gama bastante
restrita de tipos de agos, com concentragao nas séries M2 e M42.

Tabela 4 — Comparagdes entre diferentes aplicagdes de agos rapidos’

Classificagido Volume  Variedade
Ferramentas padronizadas 0 d
Ferramentas especiais d T
Serras ) {

2BARBOSA, Celso Antonio. Entrevista em novembro/1999.
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Panorama mundial

A producgio de ago bruto

Enue 1992 e 1997, a produ¢io mundial de aco bruto cresceu a uma taxa anual média de
2,1%, quase atingindo a marca de 800 milhSes de toneladas de aco em 1997. Em 1998,
entretanto, a queda na produgao mundial de ago bruto foi de 3,0% em relagio ao ano
anterior, o equivalente a, aproximadamente, 24 milhoes de toneladas de aco bruto. O Japio,
que desde 1996 perdeu o posto de maior produtor mundial de ago bruto para a China, e que
em 1998 também fo1 superado pelos EUA, apresentou queda superior a 10% neste tltimo
perodo.

Para 1999 e 2000, estima-se que a produgio mundial de aco cresca 1,0% e 2,5%,
respectivamente. Ao longo do ano de 1999, diversas regides passaram a apresentar resultados
bastante positivos em relagdo ao ano anterior, entre as quais se destacam a Asia, onde mesmo
o Japao voltou a apresentar crescimento na produgdo em alguns meses, e os paises da ex-
URSS, que tém apresentado, de uma forma geral, taxas de crescimento bastante expressivas.
A recuperagao da economia asiatica tem se mostrado surpreendente, e a producio local de
ago tem tido dificuldades para atender totalmente 0 aumento na demanda da regiao.

820,0
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Figura 4 — A produg¢iao mundial de ago bruto

Em 1998, os 7 maiores fabricantes mundiais de ago bruto foram, respectivamente, a China,
os EUA, o Japao, a Alemanha, a Russia, 2 Coréia e a Itilia, que superou o Brasil nesse
perodo.

E interessante observar como se concentra a produgio de ago nestes paises, podendo-se
agrupa-los conforme seus volumes de produgio. Também é importante notar os
comportamentos positivo e negativo de determinados paises, especialmente na Asia e na ex-
URSS.
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Tabela 5 — Os principais produtores mundiais de ago bruto

% 98/92 % 98/94

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 % 98/97 média  média
China 80,9 89,5 92,6 954 101,2 108,9 1143 5,0% 5,9% 5,4%
EUA 84,3 88,8 91,2 95,2 95,5 98,5 97,7 -0,8% 2,5% 1,7%
Japao 98,1 99,6 983 101,6 98,8 1045 93,5 -10,5% -0,8% -1,2%
(a) 263,3 277,9 282,1 292,2 2955 3119 3055 -2,1% 2,5% 2,0%
Alemanha 39,7 37,6 40,8 421 39,8 45,0 44,7 -0,7% 2,0% 2,3%
Russia 670 583 488 516 493 484 425 -122% -73%  -34%
Coréia 28,1 33,0 337 36,8 38,9 42,6 40,0  -6,1% 6,1% 4,4%
(b) 134,8 1289 123,3 130,5 128,0 136,0 1272 -6,5% -1,0% 0,8%
Ttalia 248 25,7 26,2 278 243 25,8 26,1 1,2% 0,9% -0,1%
Brasi/ 23,2 252 25,7 25,1 252 26,2 25,8 -1,5% 1,3% 0,1%
India 18,1 18,2 19,3 22,0 238 24,6 239  -28% 4,7% 5,5%
Ucrania 41,8 326 241 223 223 256 235 -82%  -92%  -0,6%
Franca 18,0 17,1 18,0 18,1 17,6 19,8 20,2 2,0% 1,9% 2.9%
(© 126,6 118,88 113,3 1153 113,2 122,0 119,5 -2,0% -1,0% 1,3%
(d)=(a)+(®)+(c) 5247 5256 5187 5380 5367 5699 5532 -31% 09%  1,6%
QOurros 1950 201,9 206,5 2144 2138 229,1 2231 -2,6% 2,3% 2.0%
Total 719,7 727,5 725,2 752,4 750,5 799,0 7753 -3,0% 1,2% 1,7%
% (a)/ Total 36,6% 382% 38,9% 388% 394% 390% 394% 0,4% 1,2% 0,3%
% (b)/ Total 18,7% 17,7% 17,0% 17,3% 17,1% 17,0% 164% 0,6% -2,2% 0,9%
% (c)/ Total 176% 16,3% 156% 153% 151% 153% 154% 0,1% -2,2% -0.3%
% (d)/ Total 72.9% 722% 71.5% 715% 71,5% 713% 71,2% 0,1% -0,4% 0,1%
% Qutros/ Total 27,1% 27,8% 285% 28,5% 285% 287% 28,8% 0,1% 1,0% 0,3%
Fonte: 11SI
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Figura 5 — A concentragio da produgio mundial de ago bruto em 1998
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O consumo aparente de ago

Apos haver crescido 2 uma taxa anual média de 2,8% a0 ano entre 1992 e 1997, o consumo
aparente de a¢o no mundo decresceu 1,0% em 1998, para cerca de 692 milhdes de toneladas
de aco. No Japio e na Coréia, a queda no consumo foi bastante expressiva (14,4% e 34,1%,
respectivamente), sendo equivalente a quase 25 milhées de toneladas de ago, reflexo evidente
da crise econdmico-financeira que abateu a regido em 1997.
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700,0 — S —
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Figura 7 — O consumo aparente de ago no mundo

Em 1998, os principais paises consumidores de ago foram os EUA, a China, o Japio, a
Alemanha, a Itdlia, 2 Coréia e a India, respectivamente, o que mostra que paises como a
Russia e o Brasil tém grande parte de sua produgio escoada para mercados externos.

China
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Outros
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Asia (exc. Jap3o e China)
15%
Restante da Europa
5%

Ameérica Latina
5%

NAFTA (exc. México)

Unido Européia (15) 19%
21% Fonte: 1151

Figura 8 — O consumo aparente de ago, por regido, em 1998

15



Silvio Uemura Olim Marote
Trabalho de Formatura 1999

Perspectivas para o Mercado
de A¢os Rdpidos no Brasil

%10 %9'0 %t'0 DECL  WOGL  UESL  BILL WIGL %Gl %YL %999 %LFO %8E9 9z I L fiP1oigny o,
%81 %Z‘T %0~ 9'I69 §‘869 ‘199 $'559 0'vb9 7'929 0'L09 €129 L‘9%9 599 €159 [e10],
2,9 %10 %9'T AN JADI! LEpl 0'LEI £Hel §g¢t rArAd 102 ¥'82¢ 9042 56¢2 sonnQ)
%G1 %87 %$‘0" 28¢5 8iss L'lLS £'805 2608 '8P 8'ror GELy €81t N P44 811t [proigng
%00 %0‘p %0°01 66 0'6 Z'8 Z'9 66 90 8L S'L 80 LG 8c RIS
%¢€°G1 %b'8 %b‘9 Tl A 1ol Z'01 69 I'6 gL 1L 8‘0 $'0 9'g vmbing,
%9'p %5'8 %Z's- Sl £'54 '€t 0zt 1Cl 9'04 6'8 £6 6'8 Yy 201 11504
%9°¢ %,8'¢ %8'C Syl 1I'v1 1°¢1 Z'ct 9zl 911 9'11 1'C1 01 161 L'l opiu) ouinyg
%G L %191~ %g'¢- 9'p1 1'c1 91 8'81 6'61 ‘1 6'1¥ 0'0 00 00 00 LISSIy
%49°¢ %6°L %L0 £'G1 z'st £cl 8'C1 g'el 011 L'6 €6 £01 L1L LTI vpeuE)
%56 %L %b'CI vl L€l 911 Al L0t 0'6 101 901 011 601 0'01 eyuedsy
%6°T %0'C %L'S 9'91 L's1 I'f1 z's1 8%l 971 L'pl 61 291 L's1 rAY! vSuel,g
%'l %Z'T %0 Z'0z 0'1e 0'81 1'0z Z'61 602 811 861 A 811 L'6 uemrey
%0°9 %Z'L %LT g'¢z 672 822 z'ze 981 L's1 561 661 691 LSt 6'v1 eIpu]
Yob'p- 98T % 1p¢- 16 '8¢ 9°L¢ g‘ce 0'0¢ 2'se L'z Sz 10z 691 Syl vRI107)
AR %¢T %69 ¥'6T 612 £'eT 8°LT ¢'ve L0z L'sZ 6'€T g'sz 9°0¢ G1¢g enel
%9°0 %00 %8'0 ¢'pe 0'F§ 9'1¢ 1'6¢ F'ee 66T ¢ 1'b¢ 8F¢ 0'0f 9'g¢ vyueuopy
%8'1- %b'T Yt 1 coL 1'28 9'08 008 L'sL S'oL +'18 8'¢6 0'v6 '8 6'18 oxde|
%0'C %6 %1'01 6'¢ll g'col €16 ¥'L8 #'501 2901 1'2¢ 1.5 9¢s €LS z'ss BuTy)
UL'E 209 %S 1'611 1'¢ti L'901 $'66 0'¢01 €06 1'+8 8L 8°08 0'98 L'06 V3
EIp2W erpw

0
6/86 %  76/86 % L6/86% 8661 L661 9661 S661 661 £661 2661 1661 0661 6861 8861

opunw Ou OPeqEdE 0S¢ Ip sAoprumsuod stediduud sQ - g epPqeE],

16



Perspectivas para o Mercado Silvio Uemura Olim Marote
de Agos Rapidos no Brasil Trabalho de Formatura 1999

Outros grandes exportadores tém sido os outros paises da ex-URSS, o Japio, a Alemanha, a
Belgica e Luxemburgo. Em 1998, a Coréia também figurou entre os grandes exportadores de
ago, prncipalmente em virtude da queda na demanda interna do produto, motivo que tem
igualmente levado os paises da ex-URSS, nos ultimos anos, a deslocarem suas vendas para o
mercado externo, especialmente para os EUA.

140,0
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Fonte: IISI

Figura 9 - Os principais consumidores de ago acabado e seus respectivos niveis de
producgio de ago bruto, em 1998

Com niveis de demanda constantemente elevados ao longo dos wltimos anos, o mercado
norte-amercano tem absorvido grande parte das exportagdes mundiais de acos. Alguns
desses acos importados chegam ao pais com niveis de preo que tém suscitado reclamacdes
comerciats por parte da industria siderargica local que, por sua vez, tem frequentemente
pleiteado medidas de protecionismo junto 20s Grgios governamentais competentes, visando a
dificultar ou até mesmo barrar essas importagdes. As alternativas encontradas na busca de
equilibrar estas relacSes comerciais tém sido no sentido de definir limites para quantidades
anuais a serem importadas por pais de origem, sob a forma de quotas, conforme o tipo de
produto, e de aumentar as barreiras alfandegarias, principalmente por meio de tarifas mais
elevadas.

A China foi o mercado asiitico a sofrer menor impacto com a crse de 1997, mantendo
tendéncias de crescimento e elevagio no consumo e, portanto, polarizando os interesses dos
paises produtores de ago da regizo. Os produtores de agos especiais foram, particularmente,
mais beneficiados, pois a produgao chinesa, ainda que de grandes proporgdes, concentra-se
em agos de menor valor agregado, o que faz com que 2 demanda por a¢os mais sofisticados
tenha que ser atendida em grande parte por produtos importados

No segundo semestre de 1998, a maioria dos paises asiaticos passou a apresentar novo folego
de crescimento econémico. Uma das principais excegdes foi o Japio, que continuou a viver
um periodo de sénas dificuldades econdmicas, com niveis locais de consumo bastante
reduzidos. Apés medidas recentes do govemno japonés no sentido de estimular o crescimento
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econémico do pais, ha indicios de possivel recuperacio econémica. A produgio de aco em
alguns meses de 1999, por exemplo, foi bastante superior 2 equivalente de um ano atras’.
Enwetanto, € preciso aguardar para avaliar se tendéncias de aumento no consumo e na
atividade economica de fato se confirmario.

Estuma-se que, em 1999, o consumo aparente de ago no mundo volte a crescer e retorne a
niveis semelhantes aos de 1997. Em 2000, estima-se que o consumo cresca cerca de 20
milhées de toneladas, atingindo um total de aproximadamente 720 milhées de toneladas.

3 TISI. Press Release, outubro/1999.
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Os agos ferramenta (e os agos rapidos)

O consumo mundial de agos ferramenta é atualmente estimado em cerca de 0,12% do total
do consumo aparente de ago, ou seja, ~820.000 toneladas por ano. Quanto ao mercado de
agos rapidos, especificamente, as estimativas apontam para, aproximadamente, 0,014% do
mercado total de agos, isto ¢, algo em torno de 100.000 toneladas por ano.

Geograficamente, o consumo de agos ferramenta esta concentrado na Europa (~42%), China
(~15%), EUA (~15%) e Japio (10%), e o principal segmento consumidor é a industria
automobilistica. Neste mercado, estima-se que o consumo brasileiro corresponda a cerca de
2% do total. O acgo rapido, por sua vez, também tem como prncipais mercados a Europa e
os EUA, com cerca de 32% e 23% de participagio, respectivamente. O Japao representa,
possivelmente, cerca de 13% a 15% do mercado total de agos ripidos, e o Brasil, cerca de
3%.
Total: ~820.000 ton/ano

Outros paises
Brasil 16%

Figura 10 — O consumo
mundial de ago

ferramenta por regiao
EUA
15%

Japdo o
14% 5% gy

Outros paises
8%

China
15%

Figura 11 - O consumo
mundial de ago rapido por
regiao

Esses nameros indicam que 2 relagao entre o volume consumido de agos ferramenta e o
volume total de ago consumido é muito semelhante entre Japao, Brasil e 2 média mundial,
com um valor de cerca de 1 kg de aco ferramenta para cada 800 kg de ago total, ou seja,
0,12%. China e EUA também apresentam relagao semelhante, equivalente a cerca de 1
tonelada de ago total para cada 1 kg de ago ferramenta consumido, que é o dobro do valor
obudo para a Europa.
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Quanto aos agos rapidos, a relagio entre seu consumo total estmado no mundo e o
consumo total de agos ferramenta é de, aproximadamente, 1:8, ou seja, corresponde a cerca
de 12%. Na Europa, esta relagao € de cerca de 1:11, nos EUA, de 1:5 e, no Brasil, de 1:6. As
estimativas indicam que os mercados consumidores do Brasil, Japio, EUA e India
apresentam comportamento bastante semelhante quanto as relagdes entre consumo de ago
rapido e consumos de ago ferramenta (exceto para a India, para 2 qual nao ha esumativas) e
de ago total. A prmeira é esimada entre 5 e 6 toneladas de ago ferramenta para cada
tonelada de ago rapido, e a segunda, em cerca de 5 toneladas de ago total para cada 1 kg de
ago rapido.

Tabela 7 — Relagio entre consumo de ago ferramenta e consumo aparente de acgo

Ago Ferramenta Ago Total Ton Ago % Ago

Regiio Consumo % Consumo o, Total / kg Ago Fertam. / Ago
(ton/ano)  Part. (106 ton/ano)  Part. Ferram. Total
Europa 350.000 42,7% 1710 24,7% 0,49 0,20%
China 120.000 14,6% 113,9 16,5% 0,95 0,11%
EUA 119.000 14,5% 119,1 17.2% 1,00 0,10%
Japio 84.000 10,2% 70,3 10,2% 0,84 0,12%
Brasil 18.000 2,2% 14,5 2,1% 0,81 0,12%
Outros 129.000 15,7% 202,8 29,3% 1,57 0,06%
TOTAL 820.000  100,0% 691,6 100,0% 0,84 0,12%

Tabela 8 — Relagao entre consumo de ago rapido e consumos de ago ferramenta e de
ago total

Ago Ripido Ago Total Ton Ago % Ago Ton Ago % Ago
Regiio  Copsumo %  COBSUMO o Ferram./Ton Ripido/ Total/kg Rapido /
(ton/ano) Part. (}O:nt:)ﬂ Part. Aso Rdpido Ago Ferram. Ago Rapido Ago Total
Europa 32.000 32,0% 171,0 24,7% 10,9 9,1% 53 0,019%
EUA 23.000  23,0% 119,1 17,2% 5.2 19,3% 5.2 0,019%
China 15.000 15,0% 113,9 16,5% 8,0 12,5% 7,6 0,013%
Japdo 14.000 14,0% 703 10,2% 6,0 16,7% 5,0 0,020%
India 5000  50% 23,5 3,4% - - 4,7 0,021%
Brasil 3.100 3,1% 14,5 2,1% 5,8 17.2% 4,7 0,021%
Outros 7.900 7,9% 1793 25,9% 16,3 6,1% 22,7 0,004%
TOTAL 100.000 100,0%  691,6 100,0% 8.2 12,2% 6,9 0,014%

Com relagio a forma de comercializagiao, os agos rapidos sao diferenciados no mercado,
basicamente, entre longos e planos. Os produtos longos sao, essencialmente, barras, com os
mais diferentes formatos (hexagonais, quadradas, redondas...), e sio utilizados na fabricacao
de ferramentas de corte e usinagem, especialmente brocas, fresas e machos.
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Tabela 9 — As formas de ago rapido comercializadas
Produtos Longos Produtos Planos
Fio-maquina Tiras e fitas
Barras redondas, retangulares e quadradas Chapas
e ~F - .
Barras perfiladas )
Discos e blanques

Os produtos planos, por sua vez, incluem chapas e tiras, e s3o consumidos
fundamentalmente na fabricagio de serras circulares, manuais, maquina e fita. A produgio
destes agos planos requer investimentos bastante elevados em instalages sofisticadas, para
que produtos com espessuras inferiores a 0,5 mm sejam laminados.

Atualmente, estima-se que 2 demanda por agos rapidos no mundo esteja dividida em cerca de
85% por produtos longos e 15% por produtos planos.

Bens de Consumo

25% Figura 12-0
consumo mundial
de ago ferramenta
por segmento de
mercado

Industria Automobilistica
40%

Outras Aplicagoes
35%

Fonte: Béhler-Uddeholm

21



Perspectivas para o Mercado Silvio Uemura Olim Marote
de Agos Rapidos no Brasil Trabalho de Formatura 1999

Planos
15%

Figura 13 — O consumo mundial de
acos rapidos, segundo a forma de
comercializagio

Longos
85%

Fonte: Erasteel

A Bohler-Uddeholm é lider no mercado mundial de agos ferramenta, unico tipo de ago que
produz, com cerca de 29% de participagao. A Thyssen, estima-se, detém cerca de 13% do
total deste mercado”.

A Erasteel (Franga), que produz unica e exclusivamente agos rapidos, € a empresa lider neste
mercado, mas a vice-lider Bohler-Uddeholm (Austria), que vem se expandindo
agressivamente no mercado norte-americano por meio de aquisigdes, parece definitivamente
disposta a acabar com esta hegemonia. Outros importantes fabricantes de ago rapido no
mundo incluem a Crucible (EUA), a Carpenter (EUA), a Thyssen (Alemanha), a Villares
(Brasil), a Hitachi (JapZo), a Daido (Japio) e a Nachi (Japio).

Estima-se que, juntas, as empresas supracitadas sejam responsaveis por mais de 75% da
produ¢io mundial de ago ripido. Na China e na India, a produgio de ago rapido também é
bastante relevante e é essencialmente controlada por empresas locais.

Béhler-Uddeholm Hitachi
7%

Thyssen
5%
. Nachi Figura 14 — A divisio da
\ 4% ~ .
produgio de ago rapido no

Crucible
4% mundo

Villares
3%

4 Metal Bullesn, abril/1999.
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Tabela 10 — Produgao de ago rapido na China

Empresa Produgdo (ton/ano)
Fushun Special Steel (Group) Co. Lid. 2.700
Shanghai No.51/S (Group) Co. Lid. 2.300
Chongqing Special Steel (Group) Co. 2.200
QOutros 1.700
Total China 8.900

Fonte: Metallurgical-China

Tabela 11 — Produgio de ago rapido na india

Emptesa Produgao (ton/ano)
GKW — Powmax 3.500
Outros 1.000
Total india 4.500

Fontc: Metal Bullenn

Segundo o analista Markus Moll, em apresentagiao na 15* Conferéncia Internacional de Ferro-
ligas, promovida pela Metal Bulletin em novembro Glimo, em Miami, o consumo mundial de
agos rapidos deve crescer a uma taxa média de 2,7%’ a0 ano até 2006.

O consumo de agos ferramenta produzidos por metalurgia do pé deve crescer a uma taxa
média anual de cerca de 5% nos préximos anos. Seu consumo atual é esimado em cerca de
9.000 ton/ano, e sio poucas as empresas que detém tecnologia para a sua fabricagio, que
requer elevados investimentos. Atualmente, estima-se que a Crucible detém a maior
partcipagdo no mercado de agos ferramenta sinterizados, com cerca de 39% de participacao.
A Bohler, com estimados 19%, miciou as operagdes de sua recém inaugurada unidade de
producao de sinterizados em Kapfenberg, na Austria, e espera aumentar sua participagio para
26% até o ano 2001°. No segmento de acos rapidos sinterizados, especificamente, sua
comercializagao ja representa 24% das receitas totais da Erasteel’.

Quanto as principais regides consumidoras de ago rapido, Europa, EUA e Japio, todas sio
altamente industralizadas, mas apresentam caracteristicas um pouco distntas.

Os EUA tém apresentado desempenho econdémico surpreendentemente positivo ao longo
dos ulumos anos, com niveis de consumo e atividade industral bastante elevados, e taxas de
desemprego atingindo minimos historicos. Porém, estima-se que o crescimento econdmico
nos préximos dois anos seja um pouco menor e, conseqientemente, também o consumo de
aco rapido.

Na Europa, ainda que os resultados nao sejam surpreendentes, o crescimento econdmico tem
se mostrado, de forma geral, estivel, mas as taxas de desemprego tém se mantido

5 MOLL, Markus. Metal Bulletin's 15th International Ferro-Alloy conference in Miami, novembro/1999.
6 Metal Bulleun, outubro/1999.
7 Eramet. Relatério Anual 1998.
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assustadoramente elevadas em alguns paises. O Japio, por outro lado, sofreu impacto
consideravel com a crise da Asia, e continua passando por uma situagao bastante dificil.

No Japio, a produgio de ago rapido é basicamente escoada para a producio doméstica de
ferramentas, o mercado asiatico e o mercado norte-americano. Na Europa, o comportamento
é semelhante e, em ambos, as importagoes desse matenal sdo bastante reduzidas.

Quanto aos EUA, a produgio local é praticamente consumida em sua totalidade pelo
mercado doméstico, que também consome considerivel volume de material importado. Nos
ulimos anos, a participagao de agos ferramenta importados no mercado norte-americano
chegou a mais de 50% do consumo total.

Tabela 12 — Participagao de agos ferramenta importados no consumo norte-

americano
Ano Part. Importados
1999* 66%
1998 63%
1997 56%

*Até agosto
Fonte: Speaalty Steel Industry of North Amenca

A venda de ago ripido 20 consumidor é efetuada majoritariamente por meio de
distrbuidores. Nos EUA, esses distribuidores sao muitas vezes conhecidos como Centros de
Servigo (Service Centers) pois, além de disporem de grande vanedade de materiais para a pronta
entrega, também oferecem servigos adicionais. Tais servicos incluem, entre outros, uma
infinidade de testes e ensaios. Porém, o principal diferencial que os Centros de Servico
oferecem esta exatamente na assisténcia técnica. Ou seja, ha “consultores” preparados para
auxiliar na solugao de problemas referentes ao processamento e uso do aco comercializado e,
mais que isso, para trabalhar em parcena com o cliente com o intuito de propor e
desenvolver novos materiais que proporcionem melhona de rendimento na aplicagio em
questio.

Cientes da importincia dos Centros de Servigo, e da capacidade que estes tém de agregar
valor aos produtos vendidos, muitos fabricantes tém expandido agressivamente suas
operagoes neste sentido. Em muitos casos, a rede de distribuigao da empresa sidenirgica
comercializa também produtos que nao sio fabricados por ela.

Assim, a empresa conta com muito mais poder junto ao mercado consumidor, pois esta
muito mais proxima a ele. Alids, essa proximidade também proporciona um fluxo de
informages mais eficiente entre consumidor e produtor e, como conseqiiéncia, os desejos e
anseios de um podem ser captados e atendidos com muito mais rapidez pelo outro. Enfim,
contar com os Centros de Servigo como parte da operagio da empresa é uma maneira de
agregar valor 20 ago comercializado e, mais que isso, contar com um diferencial competitivo
em meio a mercados cada vez mais concorrdos.
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Panorama Brasil

Praticamente empatado com a Itilia, em sétimo lugar entre os maiores fabricantes de ago
bruto do mundo, o Brasil produziu cerca de 26 milhdes de toneladas do material em 1998.
Ainda assim, nenhum dos grupos siderirgicos naclonais figura entre os 20 maiores
fabricantes mundiais de ago.

1 L
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o I | :
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Figura 15 — Os 20 maiores produtores mundiais de ago bruto e os maiores produtores
brasileiros

De 1992 a 1997, o crescimento anual médio da produgio brasileira foi de 1,9%. Em 1998,
com a queda na demanda, a produgio foi reduzida em 1,5% em relagido ao ano antetior, o
equivalente a 400 mil toneladas de ago bruto.

A retragao nos niveis de produgio de ago bruto do pais foi bastante minimizada pelo fato de
ter encontrado escoamento no mercado norte-amercano. Em relacio a 1997, o consumo
aparente de a¢o no Brasil diminuiu 5,2%, passando a 14,5 milhdes de toneladas. Até entio,
com base em 1992, o crescimento anual médio no consumo era de 8,5% ao ano.

O consumo aparente de ago per capita no Brasil vinha apresentando, de 1992 a 1997,
crescimento médio de quase 10% ao ano. Com a redugio no consumo, em 1998, o consumo
per capita recuou 6,4%, para 85,4 kg per capita. Ainda que superior 2 média da América
Latina, este nimero é muito inferior ao de outras regides do mundo.

Para 1999, estima-se que a produgio e o consumo brasileiros devam decrescer em 1,5% e
1,0%, respecuvamente. No ano seguinte, ambos devem voltar a crescer com taxas de 0,9% e
7,1%. A primeira vista, a discrepincia entre os aumentos na producio e no consumo tendem
a suscitar duvidas. A diferenga é decorrente do fato de que, mesmo quando o consumo é
reduzido, as usinas tendem a manter niveis minimos de operagao, em virtude de seus
elevados custos fixos. Nestas condi¢oes, ha aumentos nos niveis de estoques e, como
conseqiiéncia, a retomada posterior do consumo nao gera direta e imediatamente elevacio na
produgio.
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Figura 16 — A produgio brasileira de ago bruto
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Figura 17 — O consumo aparente de ago no Brasil
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Os agos rapidos

O consumo do metcado brasileiro de agos rapidos é estimado, atualmente, em cerca de 3.500
toneladas por ano, o que corresponde a ~0,024% do consumo total de ago no Brasil.

Ao longo da ultima década, esima-se que o consumo de ago rapido tenha decrescido a uma
taxa média de -0,5% ao ano desde 1990. A partir de 1992, o crescimento médio é esttmado
em cerca de 5,9% ao ano. Em 1999, o consumo de ago rapido deve decrescer em cerca de
5,0% e, no ano seguinte, com a recupera¢ao da atividade industral, estima-se que haja
crescimento de 13,6%.

Tabela 14 — Evolugio do consumo de ago rapido no Brasil

L Crescimento Médio
Consumo Variagdo

Ano (ton/ano) Anual Ano-base Ano-base Ano-base Ano-base Ano-base
1990 1992 1994 1995 1998
1990 3,2
1991 2,5 -22,5% -22,5%
1992 2,2 -11,8% -17,3%
1993 2,9 32,8% -3,2% 32,8%
1994 32 10,4% 0,0% 21,1%
1995 4,0 23,6% 4,4% 21,9% 23,6%
1996 35 -12,7% 1,3% 12,1% 3,8% -12,7%
1997 3,6 4,3% 1,7% 10,5% 4,0% -4,6%
1998 3,1 -14,4% -0,5% 5,9% -0,9% -8,0%
1999E 3,0 -5,0% -1,0% 4,3% -1,8% -1.2% -5,0%
2000E 34 13,6% 0,4% 5,4% 0,6% -3,4% 3,9%
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Figura 18 — Evolugao do consumo de ago rapido no Brasil
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Estima-se que o mercado brasileiro de ago ripido esteja essencialmente dividido entre a
Villares Metals, a Bohler-Uddeholm e a Erasteel,, sendo que a primeira é a tnica fabricante
nacional. A Thyssen também atua neste segmento no pais, mas com participagio sem muita
relevancia por enquanto. E importante observar que Thyssen e Bohler contam com
depositos no Brasil, a0 contranio da Erasteel, o que lhes proporciona vantagens localmente
no que diz respeito ao atendimento ao cliente.

A Armco também tem participagio expressiva no mercado de agos rapidos planos, mas os
produtos que comercializa sio adquiridos de terceiros e laminados em suas instala¢des. Por
isso, sua participa¢do nio foi considerada na avaliagio do mercado brasileiro. Segundo
estimativas do mercado, a empresa deve revender cerca de 500 a 700 toneladas de ago rapido
por ano.

Eras:eel Outros
16% 1%

Béhier
19%

Figura 19 — O mercado
de agos rapidos no
Brasil

Villares Metals
64%

Villares

A Villares Metals, pertencente 2 Agos Villares, esta instalada no municipio de Sumaré,
proximo a Campinas, no estado de Sio Paulo. Ali funcionava a antga Eletrometal,
incorporada em 1996 por meio de uma troca de controle acionano com a Acesita. Com a
fusio, iniciou-se a desativacio gradativa da operagao de acos de alta liga do Grupo Villares
em Sdo Caetano do Sul, local onde se oniginou em 1944,

A empresa vem passando por dificuldades financeiras hi alguns anos, em virtude de seu
elevado grau de endividamento. Especula-se que um grande grupo siderirgico internacional,
possivelmente espanhol, esteja em vias de negociagdo para a aquisi¢io da Villares Metals.

Apesar das dificuldades e da perda de participagao no mercado ao longo dos dltimos anos, a
Villares Metals mantém a lideranga no segmento de agos ripidos e também de outros acos
especiais. Entre suas principais vantagens competitivas, destacam-se o fato de ser
amplamente conhecida no mercado, contar com canais de distrbuicio estabelecidos ha
bastante tempo, conhecer profundamente os mercados em que atua e, sem duvida, contar
com instalagdes produtivas no pais, o que lhe permite maior flexibilidade no atendimento ao
mercado local

Por outro lado, além das dificuldades financeiras, o fato de estar localizada no pais dificulta o
acesso a capitais externos, mais baratos, o que compromete o elevado nivel de investimentos
necessatios para manter um parque siderurgico moderno e competitivo, pois trata-se de uma
industria de uso intensivo de capital.
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Bohler

A Agos Bohler do Brasil esta localizada em Siao Bernardo do Campo, na Grande Sio Paulo,
desde maio de 1999. A empresa atua no Brasil desde 1948, e antes estava instalada no bairro
do Cambuci. No novo edificio também se situa a Uddeholm, que iniciou suas atvidades
recentemente no pais e atua de forma independente da Bohler, com forca de vendas e
admuinistragao proprias. Apesar de também comercializar agos rapidos, ainda tem participacio
pouco significativa no mercado nacional. Além dos agos ferramenta, ambas as distrbuidoras
comercializam também outros agos especiais nao produzidos pela Béhler-Uddeholm.

A Bohler ainda conta com escritérios em Belo Horizonte, Porto Alegre e Rio de Janeiro e, a
partir do ano 2000, também em Caxias do Sul.

Thyssen

A Thyssen atua diretamente no mercado nacional desde o final do primeiro semestre de
1998. Nesta época, uma antiga distribuidora local de seus produtos foi adquinda e
transformada na Thyssen Agos Especiais, instalada no bairro da Moéca.

Mundialmente, as distnbuidoras pertencentes ao Grupo Thyssen sio lideres na
comercializacao de agos especiais. Estes acos nio sio produzidos exclusivamente pela
Thyssen, mas também por outras usinas de menor porte que nio contam com canais de
distribuigido apropriados para escoar toda a sua produgio.

Apesar de ser uma grande fabricante de agos ferramenta, a Thyssen nio conta com
instalagGes para a produgao de agos por metalurgia do pé. No entanto, a empresa tem um
acordo global com a norte-americana Crucible para a comercializacio de seus acos CPM.

A conjuntura econdémica

A evolugdo do consumo de aco rapido na ultima década esta associada a uma série de fatores
bastante relevantes. No inicio da década de 90, durante o governo Collor, a abertura da
economia brasileira, (mal-) acostumada 2 auséncia de concorréncia, trouxe ao pais produtos
importados em enorme quantidade. Se, por um lado, a variedade e a qualidade da oferta
aumentaram, por outro, a obsolescéncia do parque industrial nacional ficou evidenciada. Em
1994, com a estabilizacdo da economia, houve um booz no consumo, mas os produtos
tmportados foram os mais favorecidos na ocasiio, tendo em vista a sobrevalorizagio do real.
Ao mesmo tempo, as taxas de juros internas eram mantidas elevadas, a fim de tentar manter
reduzidos os niveis de inflagio. Nestas condi¢des, a industria nacional, especialmente no que
diz respeito a de transformagio, manteve, de uma forma geral, uma trajetéra de resultados
declinantes. Muitas foram fechadas e tantas outras foram adquiridas por multinacionais de
capital internacional.

Neste contexto, um fluxo considerivel de investimentos foi direcionado ao Brasil A
renovagao do parque industmal local indubitavelmente tem levado 2 reducio de custos e a
ganhos de produtividade. Com visées cada vez mais voltadas objetivamente para resultados,
as empresas tém buscado a otimizagio constante de seus processos, o que nio era,
mfelizmente, a realidade da maiona das organizagdes brasileiras até recentemente. Neste
sentido, o volume total de ago ripido consumido tem, de uma forma geral, diminuido.

A bem da verdade, a evolucio do mercado brasileiro tem passado a refletir mais rapidamente
as tendéncias do que vem ocorrendo nos EUA e na Europa.
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Por outro lado, o Brasil conta com um mercado consumidor com um potencial enorme e, ao
mesmo tempo, € apontado como principal base de operacdes na América Latina para
corporagcoes do mundo todo. A industria automobilistica, a de ferramentas, a industra
metalurgica em geral, apesar de seu aparente enfraquecimento recente, tende a voltar a
apresentar resultados bastante positivos com a recuperacio da economia brasileira e latino-
americana.

Segundo estimativas do banco Credit Suisse First Boston Garantia, o PIB brasileiro deve
crescer 0,2% e 3,1% em 1999 e 2000, respectivamente. No mesmo pedodo, o PIB industral
(exclundo construgio civil e servicos de utlidade publica) deve decrescer 1,9% em 1999 e
crescer 4,9% em 2000.

Tabela 15 - Evolugio do PIB total e do PIB industrial no Brasil

Ao Variagio .A.nua]
PIB Total PIB Industrial*

1991 1,0% -1,7%
1992 -0,5% -4,1%
1993 4,9% 7,0%
1994 5,8% 11,8%
1995 4,2% -0,5%
1996 2,8% -6,0%
1997 3,7% 2,7%
1998 0,1% -5,5%
1999E 0,2% -1,90%
2000E 3.1% 4,90%

*Excluindo Construgio Civil e Servicos de Utilidade Pablica
Fontes: IBGE e Banco Credit Suisse First Boston Garanna

Com base nestas previsdes estima-se que o consumo de acos rapidos no pais cresca a uma
taxa media anual de 3,9% até o ano 2000. Conforme as expectativas de continuidade no
crescimento da economia local e da atividade industral a partir do ano 2001 se concretizem,
esse crescimento tende a se manter e, possivelmente, a aumentar.
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Perspectivas para o ago rapido

A atual realidade econdmica baseia-se em um ambiente altamente competitivo, com pressoes
crescentes sobre os precos, em que ganhos de escala sio fundamentais para a reducio dos
custos e aumento na produtividade. A industria siderirgica, por seu lado, intensiva em uso de
capital, requer investimentos elevados e constantes tanto no que diz respeito as linhas de
produgao como também em pesquisa e desenvolvimento de materiais.

A crescente participagao do metal duro nas ferramentas de corte e usinagem tem sido uma
das prncipais motivagdes para o continuo desenvolvimento do ago ripido e suas
propriedades.

Se, por um lado, o metal duro apresenta desempenho de corte consideravelmente superior ao
do ago ripido, no que tange 3 resisténcia ao desgaste, por outro, sua tenacidade é insuficiente
para assegurar performance aceitavel em uma série de aplicagdes.

A evolugao das maquinas ferramenta, com maior velocidade e menor vibracio, e o aumento
de sua participagiao no mercado total como consequéncia da renovagio natural do parque
industral vigente, em especial no Brasil, apresenta-se como uma ameaca relevante ao aco
rapido.

Por outro lado, os investimentos necessarios para a introducio e manutencio de processos
que utilizam metal duro tém se mantido em niveis ainda bastante elevados, e as limitacdes em
seus campos de aplicagio tendem a dificultar a viabilidade de sua utilizacio em virtude de
escala insuficiente, dada a grande diversificacio em produtos com baixo volume e os altos
custos associados a produgao de ferramentas de metal duro.

Como oportunidades para o ago ripido, destacam-se a produgio por metalurgia do pé6 e a
aplicagio de revestimentos. Entretanto, é importante observar que esses desenvolvimentos
levam a uma aparente redugio no volume de ago ripido consumido, em virtude do melhor
desempenho apresentado por esses materiais, e a conseqiiente redugio na necessidade de
ferramentas utilizadas em decorréncia dos ganhos em produtividade.

Uma alternativa para minimizar a redugio no volume consumido é ampliar o campo de
atuagao do aco rapldo E o caso da sua utiliza¢ao substituindo outros acos ferramenta de
propriedades mais limitadas. No campo de trabalho a frio, por exemplo, ja ha experiéncias
neste sentido. Ainda que o investimento inicial em pegas em ago rapido seja superior, as
vantagens obtidas com aumento da vida 1tl e desempenho, conforme a aplicacio, tendem a
mostrar a viabilidade de sua utilizagao.

Nos ultimos anos, a aplicagao de revestimentos a ferramentas de corte e usinagem tem sido
crescente, apesar dos elevados custos relacionados ao processo. O aumento na resisténcia 20
desgaste ¢ consideravel e, conforme o caso, os resultados obtidos sio bastante vantajosos e
tornam viavel economicamente essa alternativa.

Assim, a principal “ameaga” a0 ago ripido tem realmente sido considerada o préprio aco
ripido. Além das melhonas obtidas com os agos produzidos convencionalmente, as
tecnologias de metalurgia do p6 tém torado possivel a fabricagio de acos com teores de hga
bastante elevados, aumentando as propriedades referentes a resisténcia ao desgaste e a
abrasio a0 mesmo tempo em que uma boa relacio de tenacidade é mantida.

Portanto, o desempenho superor dos préprios agos rapidos recentemente desenvolvidos tem
levado 2 redugio no consumo deste material. Estima-se, por exemplo, que a utilizacio de 100
kg de aco ferramenta sinterizado implica uma reducio de 1 tonelada no consumo do mesmo
ago produzido convencionalmente®, em virtude dos ganhos em desempenho e produtividade.

8 ARIETA, Frandsco. Entrevista em novembro/1999.
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Conclusoes

Em suma, com o aumento esperado da atividade industrial no Brasil, o consumo de acos
ferramenta também deve se elevar de uma maneira geral, pois hi, no pais, um parque
industrial de transformagao metahirgica consideravel, fortemente representado especialmente
nos setores automobilistico, de elerodoméstcos e de ferramentas.

Por outro lado, investimentos em novas maquinas para aumentar a capacidade de produgio
ou para substituir equipamentos obsoletos tendem a desfavorecer o consumo de acos
rapidos, pois sua substitui¢io por outros materiais, como o metal duro, € crescente, tendo em
vista os aumentos de produtividade que estes vém a proporcionar.

Do ponto de vista empresaral, é fundamental uma anilise de viabilidade econémica
detalhada para avaliar, caso a caso, qual a alternativa mais adequada para cada aplicacio: ago
rapido convencional, sintenzado ou revestdo, mertal duro ou, ainda, possivelmente outro

material.

Os investimentos em pesquisa envolvendo o metal duro tendem a buscar a reducio de seu
custo e o aumento de sua tenacidade, especiaimente por meio do refino de seu grio; no que
diz respeito aos revestimentos, a reducio de custo é o principal objetivo em questio e,
quanto 20 aco rapido, as atengOes estao concentradas no aumento da resisténcia ao desgaste e
a abrasio. De toda maneira, provavelmente havera espaco no mercado para todas as
alternativas, e é possivel que a participagao relativa de cada uma siga ciclos de alta e de baixa
a0 longo do tempo, como freqiientemente ocorre em outras situagdes. Em todos os casos, os
consumidores devem ser beneficiados, pois todos os avangos devem conduzir a ganhos de
produttvidade e redugoes nos custos finais dos produtos.
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Metodologia

A metodologia para a execugao deste trabalho consistiu, basicamente, em levantar
informagbes econdmicas e mercadoldgicas junto a associagdes de classe, empresas e 6rgios
do governo, avalia-las e compara-las, associd-las entre si e esimar configuragdes passadas,
presentes e futuras de alguns segmentos do setor siderargico.

Essas informagbes incluiam dados e estimativas referentes a populagio, Produto Interno
Bruto e consumo e produgio de ago, considerando, quando cabivel, distribui¢io geografica,
segmentos de mercado consumidor, empresa fabricante e tipo de aco.

Para isto, foram consultadas mais de 100 bome pages na Intemet, foram enviados e-mails para
cerca de 50 diferentes pessoas, das quais aproximadamente 50% responderam, e foram
realizadas 6 entrevistas, sendo duas por telefone.

Desta forma, houve contato com empresas responsaveis por pelo menos 70% da producio
mundial de ago ripido e, seguramente, mais de 95% do volume total deste materal
comercializado no Brasil. Os pancipais players do mercado domeéstico, quais sejam a Villares
Metals, a Bohler, a Erasteel € a Thyssen foram contatados. A partit das estimativas
individuais sobre a participagao da propria empresa e de seus concorrentes, foi efetuada uma
estimatva da atual configuragao do mercado.

Com base nesta estimativa inicial e no consumo estimado de barras de aco ferramenta no
mercado doméstico nos uiltimos anos, fornecido pelo IBS, foi feita a estimativa passada do
consumo total de ago rapido no pais. Para esse cilculo, foram considerados a porcentagem
equivalente a agos rapidos dentro do total de agos ferramenta e a segmentacao estimada do
mercado consumidor de agos rapidos entre produtos longos e planos.

Quanto ao primeiro fator, com base nas informagées obtidas quanto 2 atual configuragio do
mercado doméstico, assumiu-se que, em 1998, esta relacio foi de 17% no mercado brasileiro.
Em virtude da expansio no volume de agos ferramenta para moldes, especialmente para
plasticos, considerou-se que, desde 1990, a participagio dos agos rapidos longos no total dos
agos ferramenta decresceu a uma taxa média de 0,5% ao ano. Com relagio a segmentacio
entre agos rapidos planos e longos, assumiu-se a2 mesma proporg¢io mundial estimada pela
Erasteel, que encontrou respaldo em profissionais da area que atuam no Brasil. Assim foi
esumado o consumo histérico de agos rapidos no Brasil.

Para estimar a evolugio do mercado doméstico nos proximos dois anos, tendo em vista que
estimativas além deste honzonte semam demasiado incertas, foram obtidas equagdes de
regressao do consumo doméstico em fungio da evolugio do PIB industrial (excluindo
construgio civil e servicos de utilidade publica) com base nos anos de 1990, 1992, 1995 e
1996. As correlacoes obtidas vanaram entre 0,72 e 0,98, indicando a confiabilidade do
método para a previsaio do consumo futuro. Com base nas esttmativas de crescimento do
PIB industnal, o crescimento no consumo doméstico foi esimado para cada equagio de
regressio obtida. As médias aritméticas destes resultados foram utilizadas para estimar o
consumo em 1999 e 2000.

As estimativas para a evolu¢io do PIB em 1999 e 2000 sio do Banco Credit Suisse First
Boston Garantia, e o PIB industnal esumado nao inchu a construgio civil e os servicos de
utilidade publica. Desta forma, o PIB industral inclui somente as atvidades de extracio
mineral e transformagio que, a bem da verdade, devem ser mais representativas do real
comportamento do mercado de agos rapidos. A participagio do PIB industrial no PIB total
desde 1990 foi obtida junto a0 IBGE.
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Tabela 16 — Evolugao do PIB industrial e do consumo doméstico de ago rapido (Ano-
base 1990 = 100)

Ano In dzitBn al* Var. Anual i‘;‘;sRu; (;‘;:loe Var. Anual
1990 100,0 100,0

1991 98,3 -1,7% 77,5 -22,5%
1992 94,3 -4,1% 68,3 -11,8%
1993 100,9 7,0% 90,7 32,8%
1994 112,8 11,8% 100,1 10,4%
1995 1123 -0,5% 123,7 23,6%
1996 105,6 -6,0% 108,0 -12,7%
1997 108,4 2,7% 112,6 4,3%
1998 102,5 -5,5% 96,4 -14,4%
1999E 100,5 -1,90% 91,6 -5,0%
2000E 105,4 4,90% 104,0 13,6%

*Exchundo Construgao Crvil e Servigos de Utlidade Publica
Fontes: IBGE ¢ Banco Credit Suisse First Boston Garantia

Tabela 17 — Equagdes de regressao obtidas

Regressio Ano-base 1990 Ano-base 1992 Ano-base 1994 Ano-base 1995
L 2.2725x - 138,58 2.3051x - 142,59 2,6885x - 177,96 2,7373x - 183,06
a
A R2=07135 R? = 0,7429 R? = 09832 R2 = 0,9541
_ 7,5822¢0,0244x 7,0529¢0,0251x 7.9519€0,0245x 6,6087€0,0263x
Exponencial
R2= 0710 R2 = 0,7547 R? = 0,976 R2 = 09468
Podinc 0,0006x2,572 0,0005x2,6315 0,0005x2,6319 0,0003x2,7723
otencra R? = 0,7266 R2 = 0,7727 R2 = 0,9786 R2 = 09503
o 23862Ln(x) - 1010,]  241.59La(x) - 1024,5  288,75Ln(x) - 12394  288,94Ln(x) - 12403
Logaritmica _
R2= 07271 R2=0,7575 R? = 0,9846 R2 = 09574

As estumativas para a2 evolugao do PIB em 1999 e 2000 sio do Banco Credit Suisse First
Boston Garanta, e o PIB industrial estmado nao inchu a construcio civil e os servicos de
utilidade publica. Desta forma, o PIB industnal inclui somente as atividades de extragio
mineral e transformagao que, a2 bem da verdade, devem ser mais representativas do real
comportamento do mercado de agos rapidos. A participa¢ao do PIB industrial no PIB total
desde 1990 fo1 obtida junto ao IBGE.

Tabela 18 — Consumos de ago rapido estimados para 1999, segundo as regressoes

Regressido Ano-base 1990 Ano-base 1992 Ano-base 1994 Ano-base 1995
Linear 2,9 29 - 30 3,0
Exponencial 2,9 2.8 3,0 3,0
Poténcia 2,7 3,0 3,0 3,5
Logaritmica 2,9 29 30 3,0
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Tabela 19 — Consumos de ago rapido estimados para 2000, segundo as regressdes

Regressio Ano-base 1990 Ano-base 1992 Ano-base 1994 Ano-base 1995
Linear 3,3 33 34 3,4
Exponencial 32 32 3,4 34
Poténcia 3,1 3.4 34 3,9
Logaritmica 3,3 3,3 34 3,4

As figuras a seguir ilustram as estimativas divulgadas pela Béhler-Uddeholm quanto aos
mercados consumidores de agos ferramenta e agos rapidos.
Total: ~700.000 ton/ano

Outros paises
12%

Figura 20 — Estimativas da Bohler-
Uddeholm para o consumo de ago
ferramenta

Fonte: Béhler-Uddeholm

Total: ~78.000 ton/ano

Outros palses
29%

Figura 21 — Estimativas da Béhler-
Uddeholm para o consumo de ago
riapido

Fonte: Bshler-Uddeholm

As estimativas de crescimento da produgio de ago bruto no Brasil foram realizadas com base
na equagio de regressdo linear da produgio em fungio do consumo, entre 1992 e 1998, que
resultou em y = 0,2882x - 0,0123, com R* = 0,8946. A partir das estimativas de demanda de -
1,0% e 7,1% para 1999 e 2000, respectivamente, a equagio resulta nas taxas de variagzo anual
da produgido de ago bruto obtidas. As variagSes na demanda estimadas pela IISI no mesmo
periodo indicam 0,0% e 9,7%, respectivamente.
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Para estimativa de consumo de ago per capita, foram utilizados dados referentes 2 populagao
de diversas regides do mundo obtidos junto ao US Bureax of the Census, equivalente ao nosso
IBGE. Valores referentes a0 Produto Interno Bruto foram obtidos junto ao Fundo
Monetirio Internacional (FMI).

Como se pode observar, a disponibilidade de dados referentes ao consumo de aco rapido,
tanto no Brasil como em outras localidades, é um tanto quanto limitada. Dentro do universo
dos agos, os agos rapidos representam um volume de pouca relevincia. Por outro lado, o
valor equivalente as vendas destes agos representa uma quantia bastante significativa,. Pois
sdo materiais sofisticados e de alto valor agregado. O valor de 1 tonelada de aco rapido
sinterizado pode equivaler a cerca de 50 toneladas de um ago carbono comum’, por exemplo.
Além disso, aparentemente as informacdes relativas aos mercados de aco rapido sio
consideradas estratégicas pela maiora das empresas atuantes neste segmento e, portanto, sao
definitivamente pouco acessiveis.

? Considerando USD15,00/kg o prego de mercado de um ago rapido sinterizado e USDO0,30/kg o prego de um
ago comum laminado a quente.
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dvio Uemura Olim Marote

Os principais produtores de aco ripido
Erasteel S.A. — www.erasteel.com
Produgdo estimada: 30.000 ton/ano

Sede: Franca Capital: aberto

Estrutura de Capital e organizacional

Grupo Duval Cogema Govemo da Minoritarios
(80% Governo Francés) Nova Caleddnia
> 35% ~30% ~5% - 30%
L I I |
|
I ERAMET |
|
[ I 1
Eramet Manganese | | Eramet Aliages | | Eramet Nickel |
[ : -
| Erasteel ] SIMA ]

—[ Erasteel Commentry (Franga)

Aubert & Duval (Franga) |

—-{ Erastesl Champagnole (Franga)

SMCIIAI (Frana, Inglaterra e EUA) |

- Erasteei Kioster AB (Suécie)

HTM (Franga) |

|
]
|
| Erasteel, Ltd. (Ingtaterra) ]
|

 Erasteel, Inc. (EUA)

Operagoes industriais:

e Franga Commentry
Champagnole

e Suécia Séderfors (Metalurgia do p6 — ASP)
Langshyttan
Vikmanshyttan

e Inglaterra Sheffield

e EUA Fairfield
McKeesport

Resumo

A Erasteel € atualmente o maior fabricante de agos ripidos do mundo. Surgiu em 1992, a
partir da fusio da francesa Commentryenne SA com a sueca Kloster Speedsteel AB.
Recentemente, 2 empresa passou por um processo de fusio com o Grupo privado francés
SIMA (Société Industrielle de Matériaux Avancés), pertencente 2 Familia Duval que, por sua
vez, controla a Aubert & Duval, importante fabricante de acos ferramenta. Erasteel e o
Grupo SIMA tém atividades complementares, e a fusio deu origem 4 Eramet Alliages.

O Grupo Eramet, controlador da Eramet Alliages, tem a Cogema entre seus principais
acionistas. A Cogemna € uma empresa de processamento nuclear e de mineragio que tem 80%

de seu controle em poder do govemo francés.

Antes das tiltmas mudangas na estrutura acionaria da Eramet, 57% de seu controle estava em
poder do Estado francés. Com a atual estrutura de capital, cerca de 35% do controle do

Grupo Eramet se mantém estatal.
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Bohler-Uddeholm AG — www.bohler-uddeholm.com

Produgio estimada: 23.000 ton/ano
Sede: Austria Capital: aberto

Estrutura de Capital e organizacional

Investidores Investidores OIAG Investidores
EUA Austria (Govemo Austriaco) Outros
30% 17% 25% 28%
L | | |
| Bohier-Uddehoim
|
[ | 1 | = |
Diviso Divisio Dwisao Divisfio Divisao
Agos Planos Produtas Longos Consumiveis de Solda Tecnologia de Foramento Vendas e Distribuigao

Operagées industriais:

e Austria Kapfenberg

® Alemanha Disseldorf

e Suécia Hagfors
Munkfors

e Suica

e EUA Latrobe

South Boston

Resumo

A Bohler-Uddeholm, resultado da fusfio entre a austriaca Béhler e a sueca Uddeholm, em
1991, € atualmente o maior fabricante de agos ferramenta do mundo, e vice-lider no mercado
de acos ripidos. Nos iltimos dois anos, o grupo adquiriu as divisdes de fabricagdo de acos
rapidos das norte-americanas Timken Latrobe (1999) e Allegheny-Teledyne (1998), antiga
Teledyne Vasco. Essas aquisicdes aumentaram em cerca de 13.000 ton /ano a participagio da
empresa no mercado mundial de agos rapidos, levando-a a assumir a lideran¢a no mercado
norte-americano, com estimados 55% de participacio. A Erasteel detém cerca de 20% deste
mercado e o restante estd dividido principalmente entre as norte-americanas Crucible e
Carpenter, a japonesa Hitachi e a2 Gloria Heavy Industrial Cortp., de Taiwan'.

Em outubro de 1999, a empresa iniciou as operagdes de sua unidade de produgio por
metalurgia do pd, em Kapfenberg, na Austria. Anteriormente, revendia acos sinterizados
adquiridos da Erasteel e de Zaporizhia, na Ucrania®.

Desde 1996, a Béhler-Uddeholm tem tentado negociar a aquisicio da divisio de acos
ferramenta da Thyssen. Neste mesmo ano, a empresa foi parcialmente pnivatizada.

! Metal Bulletin, jutho/1998.
2 Metal Bulletin, outubro/1998.



